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I Introduccion

La Evaluacién de Resultados 2025 del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del H. Ayuntamiento
de San Miguel Xoxtla constituye un ejercicio técnico y estratégico orientado a analizar el desempefio
institucional durante el primer afio de implementacién del instrumento rector de la planeacidn
municipal. Este documento integra informacion cuantitativa y cualitativa generada por las distintas
dependencias municipales, con el propdsito de valorar el grado de cumplimiento de los objetivos,
estrategias, lineas de accion e indicadores establecidos en los cinco ejes estratégicos y enfoques
transversales del Plan.

El aflo 2025 representa una etapa clave dentro del ciclo de ejecucién del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027, ya que permite observar con mayor claridad la consistencia entre la
planeacién formulada al inicio de la administracion y los resultados efectivamente alcanzados en
territorio. En esta fase, los procesos institucionales han transitado de la organizacién inicial hacia la
consolidacidn operativa, lo que posibilita una revisién mas profunda sobre la eficacia de las politicas
publicas implementadas, la eficiencia en la aplicacién de los recursos y la pertinencia de las acciones
emprendidas frente a las necesidades de la poblacidn.

La evaluacién se desarrolla bajo un enfoque de Gestion para Resultados (GpR) y conforme a la
Metodologia de Marco Légico (MML), lo que garantiza una revisidon estructurada y objetiva del
desempeino gubernamental. A través de este analisis se examina el cumplimiento numérico de
metas en el bienestar social, el desarrollo econémico, la seguridad, el medio ambiente y el
fortalecimiento institucional del municipio.

Asimismo, el ejercicio evaluativo fortalece la cultura de seguimiento, transparencia y rendicién de
cuentas dentro del Ayuntamiento, al generar evidencia verificable sobre los logros alcanzados y las
areas que requieren ajustes estratégicos. La informacién sistematizada permite mejorar la toma de
decisiones para el ejercicio 2026, optimizar la asignacién de recursos y reforzar la alineacién con los
planes estatal y nacional de desarrollo.

En este sentido, la evaluacién de resultados 2025 no se limita a un recuento administrativo de
actividades, sino que se configura como una herramienta de analisis estratégico que contribuye a
consolidar una administracion publica municipal mas eficiente, cercana y orientada al bienestar de
la ciudadania de San Miguel Xoxtla.
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Il. Justificacion

La Evaluacién de Resultados 2025 del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del H. Ayuntamiento
de San Miguel Xoxtla se justifica como un ejercicio indispensable para fortalecer la gestidn publica
municipal bajo un enfoque de desempefio, transparencia y responsabilidad institucional. Evaluar no
constituye Unicamente una obligacidon normativa, sino una herramienta estratégica para verificar
que las acciones implementadas durante el ejercicio 2025 estén generando los efectos previstos en
los objetivos estratégicos del municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 establece la ruta de accién del gobierno local y define
compromisos concretos con la ciudadania. En consecuencia, resulta necesario analizar
periédicamente el grado de cumplimiento de metas e indicadores, asi como la coherencia entre la
planeacioén, la programacidn presupuestaria y la ejecucidn de las politicas publicas. Esta revision
permite confirmar que los recursos publicos se estén aplicando con eficacia y eficiencia,
maximizando su impacto en el bienestar social y en el desarrollo integral del territorio.

Durante el afio de implementacién del Plan, la administracién municipal ha consolidado procesos
operativos y mecanismos de seguimiento que permiten contar con informacién mas estructurada y
comparable respecto al ejercicio anterior. Ello posibilita una valoracidn técnica mas precisa sobre
los avances alcanzados, las desviaciones detectadas y los factores que han influido en el
comportamiento de los indicadores. La evaluacién, por tanto, se convierte en un instrumento de
mejora continua, orientado a ajustar estrategias cuando sea necesario y a reforzar aquellas acciones
gue han mostrado resultados positivos.

Adicionalmente, el ejercicio evaluativo fortalece la rendicién de cuentas ante la ciudadania, al
proporcionar evidencia clara y verificable sobre el desempefio institucional. La difusidon publica de
los resultados contribuye a generar confianza, legitimidad y corresponsabilidad social, elementos
fundamentales para la gobernanza municipal. La informacién obtenida también sirve como insumo
técnico para la planeacién del ejercicio 2026, permitiendo anticipar riesgos, priorizar intervenciones
y optimizar la asignacion de recursos.

En este contexto, la evaluacién de resultados 2025 se sustenta en la conviccion de que una
administracién moderna no solo ejecuta acciones, sino que mide su desempefo, aprende de la
evidencia y toma decisiones informadas. Asi, este ejercicio consolida una cultura institucional
orientada a resultados y al cumplimiento efectivo de los objetivos planteados en el Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027.
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1. Marco Juridico

La Evaluacién de Resultados 2025 del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del H. Ayuntamiento
de San Miguel Xoxtla se sustenta en un conjunto de disposiciones normativas de caracter federal,
estatal y municipal que establecen la obligacion de planear, evaluar el desempefo y rendir cuentas
sobre el ejercicio de los recursos publicos. A continuacion, se describen los principales fundamentos
juridicos aplicables:

A. Ambito Federal

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 134, parrafo primero y segundo.
Establece que los recursos econémicos de que dispongan la Federacidn, las entidades federativas y
los municipios se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Asimismo, dispone que los resultados del ejercicio
de dichos recursos deberdn ser evaluados por las instancias técnicas que establezcan las leyes, con
el objeto de propiciar que los recursos publicos se asignen y ejerzan con base en criterios de
desempeiio.

2, Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo 79. Dispone que los entes publicos deberan implementar un sistema de evaluacion del
desempenio, el cual permitira verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas con base en
indicadores estratégicos y de gestion.

3. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Articulo 18.
Sefiala que los entes publicos deberdn acompaiiar sus presupuestos con objetivos, pardmetros
cuantificables e indicadores del desempefo, asegurando congruencia entre planeacion,
programacion y presupuesto.

B. Ambito Estatal

1. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, Articulo 107.
Establece que los municipios administrardn libremente su hacienda conforme a los principios de
legalidad, eficiencia y transparencia, y que deberan sujetarse a los sistemas de planeacién
democratica del desarrollo estatal.

2. Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, Articulo 4.
Dispone que el Sistema Estatal de Planeacion Democratica se integrara por los planes y programas
gue formulen los municipios, los cuales deberdn incluir mecanismos de seguimiento y evaluacion.
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C. Ambito Municipal

1. Ley Organica Municipal del Estado de Puebla, Articulo 104, fraccion Il
Sefiala que corresponde a los Ayuntamientos formular, aprobar y evaluar el Plan Municipal de Desarrollo y
sus programas derivados.

2. Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del H. Ayuntamiento de San Miguel Xoxtla
En su apartado relativo al Sistema Municipal de Seguimiento y Evaluacidén del Desempefio, establece
la obligacién de realizar evaluaciones internas o externas para medir el cumplimiento de objetivos,
metas e indicadores, bajo el enfoque de Gestién para Resultados.

3. Términos de Referencia (TdR) para el Seguimiento de Indicadores y la Evaluacién de Resultados
Del Plan Municipal De Desarrollo 2024-2027. Documento que estipula como serd el seguimiento y
evaluacidn del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.
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IV.  Objetivos de la Evaluacion
A. Objetivo General

Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 durante el ejercicio 2025, valorando su eficacia, eficiencia,
pertinencia, impacto y sostenibilidad.

B. Objetivos Especificos

v Analizar el avance de los indicadores por eje y enfoque.

v’ Identificar desviaciones respecto a metas programadas.

v" Determinar factores internos y externos que influyeron en los resultados.
v' Formular recomendaciones técnicas para el ejercicio 2026.
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V. Metodologia Aplicada

La Evaluacién de Resultados 2025 del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del H. Ayuntamiento
de San Miguel Xoxtla se desarrollé mediante una metodologia integral de caracter mixto, que
combina herramientas cuantitativas y cualitativas para valorar el desempefio institucional durante
el segundo ano de implementacién del Plan. Este enfoque permite analizar no solo el grado de
cumplimiento numérico de metas e indicadores, sino también los efectos generados en la poblacidn
y la coherencia entre la planeacidn y la ejecucidn de las politicas publicas.

El proceso metodoldgico se sustentd en el enfoque de Gestion para Resultados (GpR), el cual orienta
la accién gubernamental hacia el logro de objetivos verificables y medibles, y en la Metodologia de
Marco Ldgico (MML), que facilita la estructuracion de objetivos, indicadores, medios de verificacion
y supuestos. Esta combinaciéon asegura una evaluacion técnica, sistemdtica y alineada con los
principios de eficiencia, eficacia, pertinencia, impacto y sostenibilidad.

La metodologia se desarrollé en cuatro etapas principales:

1. Planeacion de la evaluacion. Se definié el alcance del ejercicio, el calendario de trabajo y los
instrumentos de recopilacion de informacién. Asimismo, se revisaron los objetivos, estrategias,
lineas de accion e indicadores establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027,
identificando las metas programadas para el ejercicio 2025.

2. Recopilacion y verificacion de informacion. Se solicité informacién a las dependencias
responsables de cada eje estratégico y enfoque transversal. La informacién incluyd reportes de
avance fisico y operativo, indicadores institucionales, fichas técnicas de programas presupuestarios,
evidencias documentales y registros administrativos. Posteriormente, se realizd6 un proceso de
validacidn para asegurar la confiabilidad, consistencia y trazabilidad de los datos.

3. Analisis comparativo y valoracion técnica. Se efectud la comparacidn entre metas programadas
y resultados alcanzados, identificando variaciones, tendencias y niveles de cumplimiento. El analisis
incorporoé los criterios de eficacia (grado de cumplimiento), eficiencia (relacidon entre recursos y
resultados), pertinencia (alineacidn con necesidades del diagndstico), impacto (efectos observables)
y sostenibilidad (posibilidad de mantener resultados en el tiempo). También se examinaron factores
internos y externos que influyeron en el desempeiio de los indicadores.

4. Integracion de hallazgos y recomendaciones. Se sistematizaron los resultados por eje estratégico,
destacando avances, logros relevantes y dreas de oportunidad. A partir de este analisis se
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formularon conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer la gestidn publica durante el
ejercicio 2026 y consolidar el cumplimiento del Plan hacia el cierre de la administracidn.

La aplicacion de esta metodologia garantiza que la evaluacién no se limite a una revisidn descriptiva
de actividades, sino que constituya un andlisis estructurado del desempefio municipal, basado en
evidencia verificable y orientado a la mejora continua de la administracién publica de San Miguel
Xoxtla.
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VI. Resultados del Analisis por Eje

El analisis de resultados 2025 se desarrollé tomando como referencia la estructura estratégica del
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, contrastando los compromisos establecidos con los
avances reportados en el Informe de Gobierno 2025. La revisidon integré el cumplimiento de metas
programadas, el comportamiento de los indicadores estratégicos y de gestidn, asi como la evidencia
cualitativa derivada de las acciones implementadas en cada eje.

Eje 1. Gobierno Honesto, Eficiente y Cercano

Tematica 1. Gestion institucional, representacion y atencion ciudadana

Cumplimiento 2025: 95%

Linea de Accion del PMD

Resultado 2025

Valoracion Técnica

1.1.1 Gestionar apoyos,
convenios y programas con
dependencias federales y
estatales

Reuniones de trabajo y
coordinacién con
instancias estatales y
federales

Cumplida — Se acredita vinculacién
intergubernamental activa orientada a
gestion de apoyos.

1.1.2 Representar al
Ayuntamiento en foros y
reuniones regionales

Participacion
institucional en espacios
estatales y regionales

Cumplida — Presencia formal del
municipio en instancias de
coordinacion.

1.1.3 Promover acuerdos y
convenios estratégicos

Gestion de colaboracion
con distintos sectores

Parcialmente documentada — Se
reportan gestiones, pero no se detallan
convenios formalizados en el periodo.

1.1.4 Establecer mecanismos
permanentes de
comunicacion institucional

Reuniones de trabajo
internas y coordinacion
operativa constante

Cumplida — Evidencia de
coordinacion interna sostenida.

1.1.5 Coordinar acciones con
Tesoreria para congruencia
financiera

Planeacion y ejecucion
presupuestal alineada, sin
deuda publica

Cumplida y Consolidada —
Coherencia entre planeacion y
egjercicio financiero comprobada.

1.1.6 Supervisar ejecucion
de politicas publicas

Seguimiento a metas y
presentacion de informes

Cumplida — Existe practica de
evaluacion y supervision periodica.

1.1.7 Programa permanente
de atencién ciudadana

Mais de 1,600 atenciones
ciudadanas registradas

Cumplida y Superada — Atencion
sistematica con volumen alto y
constante.

1.1.8 Atender audiencias con
sectores sociales y
econdémicos

Atencion directa a
comerciantes, grupos y
ciudadania organizada

Cumplida — Se acredita gobernanza
participativa mediante didlogo directo.
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Resultado

v Alta actividad de representacion politica.

v Evidencia de gestién intergubernamental.

v Indicador implicito de atencién ciudadana con meta superada.

Analisis

El eje no sélo ejecutd acciones, sino que institucionalizé un modelo de gobierno cercano. El volumen
de atenciones (1,600) indica operacion sistematica, no eventos aislados.

Tematica 2. Servicios administrativos eficaces

Cumplimiento 2025: 97%

Linea de Accion del
PMD

Resultado 2025

Valoracion Técnica

2.1.1 Elaborar, custodiar y
certificar acuerdos, actas y
resoluciones de Cabildo

55 sesiones de Cabildo
documentadas y registradas

Cumplida — Existe evidencia de
funcionamiento institucional continuo
y formalidad juridica en los actos del

Ayuntamiento.

2.1.2 Implementar
sistemas de control y
seguimiento de oficios y
expedientes

Registro sistematico de
documentacion oficial y
control administrativo
activo

Cumplida — Se acredita trazabilidad
documental y control interno
administrativo.

2.1.3 Sistema de control,
registro y certificacion de
documentos oficiales

2,805 certificaciones
emitidas con validacion
juridica

Cumplida y Superada — Alto
volumen de certificaciones sin
observaciones reportadas; evidencia
eficiencia operativa.

2.1.4 Expedir constancias
diversas a la ciudadania

404 constancias emitidas

Cumplida — Servicio activo y
continuo con cobertura ciudadana.

2.1.5 Coordinar recepcion
y entrega de cartillas
militares

35 cartillas tramitadas y
entregadas

Cumplida — Cumplimiento normativo
con la SEDENA; aunque el volumen
depende de la demanda anual.

2.1.6 Garantizar
prestacion eficiente del
Registro Civil

347 actas certificadas y
2,026 extractos emitidos

Cumplida y Consolidada — Servicio
permanente, volumen alto y cobertura
estable.
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Resultado

v 100% certificacién documental.

v Operacién constante del Cabildo.

v Registro Civil con volumen alto y controlado.
Analisis

Existe trazabilidad documental y seguridad juridica. El sistema administrativo funciona con evidencia
verificable y cobertura constante.

Tematica 3. Gestion documental y administracion de archivos municipales
Cumplimiento 2025: 85%

Linea de Accion del PMD Resultado 2025 Valoracion Técnica
3.1.1 Organizar, conservar y Parcialmente cumplida — Existe
administrar los archivos de e avance significativo en organizacion
.. ., portadas archivisticas y ,
tramite, concentracion e . .y documental, aunque aun no se
- clasificacion documental
histérico alcanza cobertura total.
3.1.2 Implementar el

70% de integracion de

) W . Instalacion del Grupo Cumplida — Se acredita avance
Sistema Institucional de D ..

P e brme & 1a Ley Interdisciplinario de estructural en el cumplimiento
Archivos (GIA) normativo archivistico.

General de Archivos

3.1.3 Capacitar al personal Cumplida — Se inici6 proceso de

-, 1 capacitacion formal en profesionalizacion, aunque puede

en gestion documental y . .

. materia archivistica fortalecerse en cobertura y

archivo PR
periodicidad.

3.1.4 Elaborar y ejecutar Implementacién del Cumplida — Se cuenta con
instrumentos archivisticos Cuadro General de instrumento técnico base para
conforme a la Ley estatal Clasificacion Archivistica organizacién documental.

Resultado

v" Avance del 70% en la integracidn y organizacion archivistica municipal.

v’ Instalaciéon formal del Grupo Interdisciplinario de Archivos como érgano técnico de
coordinacion.

v" Implementacion del Cuadro General de Clasificacion Archivistica conforme a normativa
estatal y federal.
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v" Inicio del proceso de capacitacion institucional en gestién documental.
Analisis
La tematica no se limita a ordenar documentos; comienza a estructurar un sistema archivistico con
bases normativas claras. La instalaciéon del Grupo Interdisciplinario y la adopcién de instrumentos

técnicos indican que el municipio pasé de una gestion documental operativa a una fase de
institucionalizacidn formal.

El 70% de integracion archivistica refleja avance tangible, pero también evidencia que el proceso
aun requiere consolidacion total en todas las dreas administrativas. La estructura ya existe; el
siguiente paso es lograr cobertura completa y estandarizaciéon plena.

En términos estratégicos, se sentaron las bases del Sistema Institucional de Archivos. Ahora toca
cerrar el circulo para que la gestiéon documental deje de ser un drea en desarrollo y se convierta en
un componente completamente consolidado del gobierno municipal.

Tematica 4. Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales
Cumplimiento 2025: 98%

Linea de Accion del PMD Resultado 2025 Valoracion Técnica
4.1.1 Mantener actualizada | 97.5% de cumplimiento en Cumplida — Alto nivel de
la Plataforma Nacional de obligaciones de actualizacion y mejora significativa
Transparencia transparencia respecto a ejercicios anteriores.
4.1.2 Atender y dar Cumplida y consolidada — Se

100% de solicitudes

atendidas dentro de plazo garantiza el derecho de acceso a la

informacion sin rezagos reportados.

respuesta a solicitudes de
informacién publica

4.1.3 Capacitar al personal Mas de 50 mesas de Cumplida — Se acredita
en transparencia y trabajo y actividades de fortalecimiento de capacidades
proteccidon de datos capacitacion interna institucionales.
4.1.4 Implementar Aplicacion de controles Cumplida — Existen mecanismos
mecanismos de resguardo internos y resguardo de operativos de proteccion de
de informacion datos personales informacion.

Cumplida — Se asegura cumplimiento
normativo en materia de datos
personales.

4.1.5 Actualizar avisos de Avisos de privacidad
privacidad institucionales actualizados y publicados

Resultado

v' 97.5% de cumplimiento en obligaciones de transparencia en la Plataforma Nacional.
v' 100% de solicitudes de informacién atendidas en tiempo y forma.
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v" Implementacion de mecanismos internos de proteccion de datos personales.
v Desarrollo de mds de 50 acciones de capacitacion y fortalecimiento institucional.

Analisis
La temadtica muestra un nivel de consolidacidén alto en materia de transparencia y acceso a la
informacién. El 97.5% de cumplimiento en la Plataforma Nacional refleja control operativo y

seguimiento sistemdtico de obligaciones normativas, superando estandares minimos de
cumplimiento.

La atencidn total de solicitudes sin rezago indica que el derecho de acceso a la informacién no sélo
esta formalmente reconocido, sino operativamente garantizado. La capacitacién constante
fortalece la cultura institucional y reduce riesgos en materia de proteccién de datos.

En términos estratégicos, la transparencia dejo de ser una obligacién reactiva para convertirse en
una practica institucional estructurada. El reto siguiente no es cumplir, sino sostener el nivel
alcanzado y avanzar hacia la mejora continua en calidad y accesibilidad de la informacién publica.

Tematica 5. Legalidad, mediacion y certeza juridica municipal
Cumplimiento 2025: 92%

Linea de Accion del PMD Resultado 2025 Valoracidén Técnica
5.1.1 Supervisar que actos y Cumplida — Existe
; Revision juridica
acuerdos del Ayuntamiento : acompafiamiento legal continuo en

permanente de actos

se ajusten a la legislacidn la toma de decisiones

administrativos

vigente institucionales.
. . o Cumplida — Se acredita control
5.1.2 Revisar contratos, Dictaminacién juridica de ] )
) . preventivo para evitar
convenios y documentos instrumentos legales N L .
o o responsabilidades administrativas
oficiales celebrados en el ejercicio

o judiciales.

L . . . Parcialmente cumplida —Se
5.1.3 Regularizacion juridica Gestiones ante instancias . .,
. . . reportan acciones de gestidn, pero
de bienes inmuebles correspondientes para )
. L, . . el proceso es continuo y no
municipales actualizacion patrimonial . .
concluido en su totalidad.
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5.1.4 Representar
legalmente al Ayuntamiento
en juicios y procedimientos

Atencidn de 2 juicios
laborales, 1 procedimiento
administrativo y 2 amparos

Cumplida — Defensa juridica activa
y seguimiento procesal acreditado.

5.1.5 Asesorar a autoridades
y ciudadania en materia
legal

426 asesorias juridicas
brindadas

Cumplida y consolidada — Atencidn
amplia y sistematica a usuarios
internos y externos.

5.1.6 Implementar
programas de mediaciény
conciliacién

21 convenios de mediacion
celebrados

Cumplida — Aplicacion efectiva de
mecanismos alternativos de
solucion de conflictos.

5.1.7 Gestionar acuerdos
sobre limites territoriales

2 mesas de trabajo para
atencion de temas
territoriales

Cumplida — Se realizan acciones
preventivas para evitar conflictos
intermunicipales.

5.1.8 Promover
procedimientos de
mediacién y arbitraje

Funcionamiento operativo
de mecanismos
conciliatorios municipales

Cumplida — Se prioriza la resolucién
pacifica sobre la judicializacién.

Resultado

v’ 426 asesorias juridicas otorgadas a ciudadania y autoridades municipales.

v Atencion y seguimiento de 5 procedimientos judiciales y administrativos.

v' 21 convenios de mediacidn celebrados mediante mecanismos alternativos de solucidn de

conflictos.

v' Mesas de trabajo para prevencion de conflictos territoriales intermunicipales.

Analisis

La tematica evidencia una transicion de un enfoque reactivo hacia uno preventivo en materia
juridica. La asesoria constante y la revision de actos administrativos fortalecen la legalidad
institucional antes de que surjan conflictos mayores.

El uso de mecanismos de mediacidn y conciliacién refleja una estrategia orientada a disminuir litigios
y promover soluciones agiles, reduciendo costos institucionales y tiempos procesales. La atencién
de juicios activos demuestra capacidad de defensa juridica técnica y seguimiento adecuado.
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La regularizacién patrimonial presenta avances, aunque su naturaleza estructural implica
continuidad en ejercicios posteriores. En términos estratégicos, la certeza juridica del Ayuntamiento
se encuentra fortalecida, con margen de mejora en consolidacion patrimonial integral.

Tematica 6. Fortalecimiento de la hacienda publica municipal

Cumplimiento 2025: 96%

Linea de Accion del PMD

Resultado 2025

Valoracion Técnica

6.1.1 Recaudar
oportunamente ingresos
municipales

Recaudacion total de
$52,921,139.97

Cumplida y consolidada — Captacion
eficiente de ingresos propios y
participaciones sin rezagos
reportados.

6.1.2 Coordinar la gestion de
pagos y transferencias

Cumplimiento puntual de
obligaciones financieras

Cumplida — Programacion financiera
estable y sin incumplimientos.

6.1.3 Implementar programas
de actualizacion y
regularizacion de adeudos

Campatfias de
recuperacion de
contribuciones

municipales

Cumplida — Acciones activas de
fortalecimiento recaudatorio.

6.1.4 Ejecutar programa de
planeacion financiera sin
contratar deuda publica

0 deuda publica durante
el ejercicio 2025

Cumplida y estratégica — Se garantiza
sostenibilidad financiera municipal.

6.1.5 Registrar
contablemente operaciones
financieras conforme a
normatividad

100% de operaciones
registradas en sistema
contable oficial

Cumplida — Informacion financiera
validada y conforme a lineamientos
de armonizacion contable.

6.1.6 Elaborar informes
financieros periodicos

11 estados financieros
presentados durante el
ejercicio

Cumplida — Flujo constante de
informacién para toma de decisiones.

6.1.7 Entregar informacion
requerida por la Auditoria
Superior del Estado

97 obligaciones
financieras cumplidas y
100% en SEVAC

Cumplida y consolidada —
Cumplimiento integral de
obligaciones de fiscalizacion.

Resultado

v Recaudacién total por $52,921,139.97 durante el ejercicio 2025.

0 contratacion de deuda publica.

11 estados financieros elaborados y presentados.
97 obligaciones financieras atendidas ante instancias fiscalizadoras.
100% de cumplimiento en el Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC).

v
v
v
v
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Analisis
La tematica presenta un alto grado de consolidacién financiera. La ausencia de deuda publica,
combinada con el cumplimiento total de obligaciones fiscales y de armonizacién contable, refleja

disciplina presupuestaria y control administrativo.

La recaudacion alcanzada demuestra capacidad operativa en la captacién de ingresos vy
sostenibilidad en el ejercicio del gasto. La generacidn periddica de estados financieros fortalece la
toma de decisiones y la transparencia interna.

En términos estratégicos, la hacienda publica municipal no sélo mantiene equilibrio, sino que opera
bajo un esquema de responsabilidad financiera que reduce riesgos futuros. El reto siguiente radica
en incrementar progresivamente los ingresos propios para fortalecer ain mas la autonomia

financiera del municipio.

Tematica 7. Control Interno
Cumplimiento 2025: 94%

Linea de Accion del PMD

Resultado 2025

Valoracion Técnica

7.1.1 Elaborar y evaluar
Programas Presupuestarios

Seguimiento y evaluacion
periddica de metas e
indicadores

Cumplida — Se acredita
congruencia entre planeacion,
ejecucion y resultados.

7.1.2 Coordinar la
aplicacion y seguimiento
del MICI

Implementacion de los 5
componentes del Marco
Integrado de Control Interno

Cumplida y estructural — Se
fortalece la confiabilidad de
procesos administrativos.

7.1.3 Elaborar y ejecutar el
Programa Anual de
Auditoria Interna

Auditorias internas realizadas y
seguimiento a observaciones

Cumplida — Existe supervision
técnica y control preventivo del
gasto.

7.1.4 Recepcion y
seguimiento de
declaraciones patrimoniales

100% de declaraciones
patrimoniales presentadas

Cumplida y consolidada —
Transparencia total en
obligaciones de servidores
publicos.

7.1.5 Mantener actualizado
el inventario de bienes
muebles

Inventario municipal
actualizado y conciliado
contablemente

Cumplida — Control patrimonial
documentado.

7.1.6 Atender quejas,
denuncias e [PRAS

Seguimiento formal a
procedimientos administrativos

Cumplida — Se garantiza
atencion conforme a protocolos
normativos.

7.1.7 Implementar buzones
de quejas y sugerencias

Mecanismos activos de
recepcion ciudadana

Cumplida — Participacion social
integrada al sistema de control.
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7.1.8 Supervisar padron de
proveedores y contratistas

Verificacion y actualizacion
documental del padron

Cumplida — Control preventivo
en procesos de contratacion
publica.

Resultado

v" Implementacién operativa de los 5 componentes del Marco Integrado de Control Interno

(MICI).

AN

100% de declaraciones patrimoniales presentadas por servidores publicos.
Auditorias internas ejecutadas conforme a Programa Anual.
Inventario municipal actualizado y conciliado contablemente.

v Seguimiento formal a quejas, denuncias y procedimientos administrativos.

Analisis

La tematica refleja un sistema de control interno funcional y estructurado. La aplicacién del MICI en
sus cinco componentes indica madurez administrativa y alineacidn con estandares de control

gubernamental.

El cumplimiento total en declaraciones patrimoniales fortalece la transparencia y reduce riesgos de
responsabilidad administrativa. La ejecucidn del Programa Anual de Auditoria Interna y el control
del padrdén de proveedores consolidan un esquema preventivo mas que reactivo.

En términos estratégicos, el control interno ya no opera como mecanismo correctivo aislado, sino
como sistema transversal que impacta en la eficiencia, legalidad y confiabilidad de la gestidn
municipal. El siguiente paso es profundizar en la cultura institucional de gestién de riesgos para

anticipar areas de mejora antes de que se conviertan en observaciones formales.

Balance General del Eje 1. Gobierno Honesto, Eficiente y Cercano

Tematica Cumplimiento
Gestion institucional 95%
Servicios administrativos 97%
Archivos 85%
Transparencia 98%
Legalidad 92%
Hacienda publica 96%
Control interno 94%
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Cumplimiento Global del Eje 1: 94%

El promedio ponderado de las siete tematicas arroja un 94% de cumplimiento global en 2025, lo
gue posiciona al Eje 1 como un eje altamente consolidado en términos de institucionalidad, control
administrativo y disciplina financiera.

El andlisis integral del Eje 1 permite afirmar que el municipio ha fortalecido de manera estructural
su base institucional. No se trata Unicamente de cumplimiento operativo, sino de consolidacién de
procesos que sostienen el funcionamiento del gobierno municipal en términos de legalidad,
transparencia y eficiencia administrativa.

En materia de gestion institucional, la alta actividad de representacion y atencién ciudadana
demuestra un modelo de gobierno cercano con evidencia cuantificable. La administracién no opera
de forma aislada, sino articulada con otros érdenes de gobierno y con la sociedad. Esto genera
legitimidad y capacidad de gestidn externa.

En el Ambito administrativo, el volumen de documentos certificados, actas emitidas y servicios
registrales prestados confirma estabilidad operativa y formalidad juridica. La estructura documental
funciona, y eso impacta directamente en la seguridad juridica de la ciudadania.

La transparencia presenta uno de los niveles mas altos de cumplimiento del eje, con casi la totalidad
de obligaciones atendidas y sin rezago en solicitudes de informacién. Esto no solo cumple la norma,
sino que fortalece la confianza publica.

La hacienda publica refleja disciplina financiera, ausencia de deuda y cumplimiento pleno ante
instancias fiscalizadoras. Este componente es clave, porque sin estabilidad financiera ningun eje
puede sostenerse en el tiempo.

El control interno, por su parte, muestra madurez administrativa con implementacién del MICI,
auditorias internas y cumplimiento patrimonial total. Esto reduce riesgos y fortalece la prevencién
institucional.

La Unica tematica que aun se encuentra en fase de consolidacidn es la gestidn archivistica, con un
85% de cumplimiento. Sin embargo, ya cuenta con estructura normativa e instrumentos técnicos
implementados, por lo que su fortalecimiento depende principalmente de continuidad operativa.

En conjunto, el Eje 1 no solo cumple metas; establece las bases estructurales que permiten que los
demas ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 operen con orden, legalidad y sostenibilidad.
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El gobierno municipal muestra coherencia entre planeacion y ejecucidn, disciplina administrativa y
fortalecimiento progresivo de sus capacidades institucionales.

El siguiente desafio no es alcanzar el cumplimiento, sino sostenerlo y perfeccionarlo, avanzando
hacia procesos mas digitalizados, mayor eficiencia operativa y una cultura institucional cada vez mas
orientada a resultados medibles y verificables.

Eje 2. Bienestar Social y Calidad de Vida

Tematica 8. Desarrollo Social Integral y Atencién a Grupos Vulnerables

Cumplimiento 2025: 95%

Linea de Accion del
PMD

Resultado 2025

Valoracion Técnica

8.1.1 Fortalecer la
asistencia social a través
del SMDIF

2 jornadas ciudadanas, 500 familias
beneficiadas, 4,850 paquetes
alimentarios y 861 del programa
“Primeros 1,000 dias”

Cumplida — Cobertura amplia y
operacion sistematica de
apoyos alimentarios y atencion
directa.

8.1.2 Garantizar
proteccion juridica a
nifas, nifios y
adolescentes

27 convenios voluntarios, 3
denuncias ante Fiscalia, asesorias
familiares permanentes

Cumplida — Proteccion activa
de derechos con mecanismos
alternativos y judiciales.

8.1.3 Impulsar inclusioén
y rehabilitacion para
personas con
discapacidad

3,993 terapias, 1,397 consultas
psicologicas, 763 traslados
SITRADIF, equipamiento
especializado

Cumplida — Alta capacidad
operativa y fortalecimiento
tecnoldgico en rehabilitacion.

8.1.4 Promover
seguridad alimentaria y
nutricion escolar

27,000 raciones en 4 desayunadores
escolares, 440 familias beneficiadas

Cumplida — Cobertura
constante y fortalecimiento del
apoyo alimentario escolar.

8.1.5 Fomentar
capacitacion y desarrollo
comunitario

3 talleres productivos (inglés, fieltro,
pifatas) con mas de 40 familias
beneficiadas

Cumplida — Acciones
formativas con impacto
econdmico y social.

8.1.6 Fortalecer atencion
a adultos mayores

2,640 raciones en Estancia de Dia y
actividades recreativas permanentes

Cumplida — Atencion integral
sostenida y enfoque preventivo.

8.1.7 Impulsar acciones
en materia de salud
publica municipal

Jornadas médicas, traslados
especializados y atencion
psicoldgica comunitaria

Parcialmente cumplida — Existe
operacion constante; puede
ampliarse cobertura preventiva.

8.1.8 Promover igualdad
sustantiva y atencion a
mujeres

Actividades de sensibilizacion,
acompafnamiento y coordinacion
institucional

Parcialmente cumplida — Se
consolidan bases operativas;
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margen para ampliar
programas especificos.

Resultado

v’ Alta cobertura social intergeneracional.

M3s de 6,000 servicios terapéuticos y médicos otorgados en el afo.
Distribucion superior a 5,700 apoyos alimentarios directos.

27,000 raciones escolares entregadas.

Atencion juridica preventiva con 27 convenios y denuncias formalizadas.
Movilidad asistida con 763 traslados especializados.

NN NN

Fortalecimiento institucional mediante equipamiento tecnoldgico en rehabilitacion.
v" Impacto directo en mas de 500 familias en jornadas comunitarias.

Analisis

La temdtica 8 presenta un comportamiento operativo sélido y estructurado. No se limita a la entrega
de apoyos aislados; consolida un sistema municipal de atencidn integral con cobertura en nifiez,
discapacidad, adultos mayores, mujeres y familias en situacién vulnerable.

El componente alimentario muestra alta eficiencia distributiva y coordinacién con programas
estatales, mientras que la rehabilitacion fisica y psicolégica evidencia un nivel técnico avanzado para
el ambito municipal. La incorporacion de equipamiento especializado refleja visidon de
fortalecimiento institucional, no simple continuidad administrativa.

En el plano juridico, la mediacién y formalizacion de convenios familiares demuestra un enfoque
preventivo que evita litigios prolongados y protege derechos de la infancia. La presentacion de
denuncias ante instancias judiciales confirma actuacién responsable ante situaciones de riesgo.

Las dreas de salud publica e igualdad de género muestran avance operativo, aunque aun pueden
ampliarse en cobertura y sistematizacidén programatica para alcanzar un nivel éptimo de
institucionalizacion.

En términos estratégicos, el municipio pasé de un esquema asistencial tradicional a un modelo de
atencion social articulado, con capacidad técnica, volumen operativo y presencia territorial.

El 95% de cumplimiento refleja un desempefio alto, con margen de mejora en consolidacion
preventiva y ampliacion de cobertura especializada.
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Tematica 9. Educacion, Cultura y Formacidn Integral
Cumplimiento 2025: 93%

Linea de Accion del PMD Resultado 2025 Valoracion Técnica

9.1.1 Fortalecer Apoyos logisticos, mobiliario, Cumplida — Presencia
infraestructura y apoyo a participacion en ceremonias y | institucional constante y respaldo

instituciones educativas eventos escolares operativo a planteles.

9.1.2 Impulsar actividades Eventos escolares culturales, Cumplida — Alta interaccion
culturales y formativas talleres formativos y social y fortalecimiento del
comunitarias participacion familiar activa tejido comunitario.

9.1.3 Promover educacion Atencion educativa integral, Cumplida — Operacion estable
inicial y preescolar a través eventos formativos y mejora con mejora progresiva de
del CAIC de mobiliario infraestructura.
9.1.4 Fomentar capacitacion o . . e
P Talleres de inglés, fieltro y Cumplida — Formacion practica
complementaria y elaboracion de pinatas con impacto social y econdmico
habilidades productivas P P y '
9.1.5 Promover valores Actos civicos, participacion en . S
> ., > Particip Cumplida — Consolidacion del
civicos y participacion ceremonias oficiales y . T .
S . vinculo institucional-educativo.
comunitaria actividades escolares
T Parcialment lida — Exist
9.1.6 Impulsar acceso Coordinacién interinstitucional |~ o o DeMe CUMP ida — Existen
L . L acciones, pero pueden
equitativo a oportunidades y apoyos indirectos a
. . estructurarse como programa
educativas estudiantes
formal.
Resultado

v" Cobertura educativa municipal sostenida durante todo el afio.
Participacion activa de mas de 240 familias en eventos escolares.
Consolidacién del CAIC como centro formativo estable.
Desarrollo de talleres con enfoque productivo y linglistico.
Apoyo institucional permanente a planteles educativos.

v" Fortalecimiento de identidad cultural y valores civicos.

NSANIENIRN

Analisis

La Tematica 9 presenta un enfoque de acompafiamiento institucional constante al sistema educativo
local. No se limita a intervenciones eventuales, sino que mantiene presencia continua en actos
civicos, actividades culturales y apoyos operativos.
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El CAIC representa el nucleo de educacidn inicial con estabilidad operativa y mejora gradual en
infraestructura, lo que indica consolidacion y no improvisacion. Los talleres productivos

complementan la formacién tradicional, aportando habilidades utiles y visién de autosuficiencia.

La participacion familiar en eventos culturales demuestra cohesidn social y apropiacidn comunitaria
de los espacios educativos. Este componente fortalece identidad, pertenencia y capital social,
elementos clave en politicas publicas sostenibles.

Si bien el acceso equitativo puede estructurarse con mayor formalidad programatica en ejercicios
posteriores, el desempefo general evidencia articulacidén entre educacién, cultura y comunidad.

El 93% de cumplimiento refleja una politica educativa activa, con margen de crecimiento hacia
esquemas mas sistematizados de apoyo académico y ampliacidén de oportunidades.

Tematica 10. Igualdad Sustantiva, Atencion a Mujeres y Prevencion de la Violencia
Cumplimiento 2025: 91%

Linea de Accion del PMD Resultado 2025 Valoracion Técnica
: Operacion permanente de la Cumplida — Existe estructura
10.1.1 Fortalecer la Instancia p np ., P . .
. . Instancia y coordinacion operativa funcional y atencion
Municipal de la Mujer R .
institucional continua.
10.1.2 Brindar Atencion psicologica 'y Cumplida — Servicios activos con
acompafnamiento psicoldgico | asesoria juridica canalizada a enfoque de proteccion de
y juridico a mujeres través del SMDIF derechos.
. . Parcialmente cumplida — Se
10.1.3 Promover acciones de Actividades de np )
e, . TR desarrollaron acciones; puede
sensibilizacion en igualdad concientizacion y .
, Y . ampliarse cobertura y
de género participacion comunitaria C g
periodicidad.
10.1.4 Atender casos de Canalizacion, mediacion y Cumplida — Intervencion
violencia familiar y de denuncias formales en casos institucional efectiva y
género de violencia coordinacion con Fiscalia.
10.1.5 Impulsar e, Parcialmente cumplida — Existe
. Coordinacion interareas en ) . .
transversalidad de la ) integracion operativa; falta
. . programas sociales o, L .
perspectiva de género formalizacion metodologica.

Resultado

v’ Instancia de la Mujer en operacion activa.
v' Acompafiamiento psicoldgico y juridico con enfoque preventivo.
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v Atencidn y canalizacién formal de casos de violencia.
v Acciones de sensibilizaciéon en materia de igualdad.

v Coordinacidn interinstitucional para proteccion de derechos.
Analisis
La Tematica 10 muestra una politica municipal en transicién de enfoque reactivo a esquema
preventivo estructurado. La Instancia Municipal de la Mujer opera de manera constante, brindando

atencion directa y articuldndose con el SMDIF y autoridades judiciales cuando la situacién lo
requiere.

La canalizacion de casos y la formalizacién de denuncias reflejan actuacidn responsable y alineada
al marco juridico. No se trata Unicamente de orientacidn; existe intervencidn institucional efectiva.

Las acciones de sensibilizacion representan el componente preventivo del eje, aunque su impacto
puede fortalecerse mediante mayor sistematizacion, calendarizacion y medicidn de cobertura.

La transversalidad de género comienza a integrarse en programas sociales, pero aun puede
consolidarse mediante lineamientos formales que garanticen aplicacidn homogénea en todas las
areas.

El 91% de cumplimiento refleja desempefio sélido con oportunidad de maduracién institucional
hacia una politica de igualdad plenamente transversal y evaluable.

Tematica 11. Salud Publica y Bienestar Comunitario

Cumplimiento 2025: 94%

Linea de Accion del PMD

Resultado Informe 2025

Valoracion Técnica

11.1.1 Impulsar jornadas y
acciones de prevencion en
salud

Jornadas médicas
comunitarias y participacion
ciudadana

Cumplida — Cobertura preventiva
con impacto territorial.

11.1.2 Facilitar acceso a
servicios médicos
especializados

763 traslados médicos a
través de SITRADIF

Cumplida — Eliminacién de
barreras de acceso y continuidad
terapéutica.

11.1.3 Brindar atencion

1,397 consultas psicologicas

Cumplida — Atencidn constante

psicologica comunitaria otorgadas con alto volumen de servicios.
11.1.4 Fortalecer servicios de 3,993 terapias.fisic.as en la Cumplide} — Capacidac.l té.c’nica
0 . UBR y equipamiento consolidada y ampliacion
rehabilitacion fisica . -
especializado tecnoldgica.
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Actividades recreativas,
11.1.5 Promover cultura de activacion fisica y Cumplida — Enfoque preventivo
autocuidado y bienestar participacion social en y comunitario sostenido.
Estancia de Dia
11.1.6 Coordinar acciones Vinculacion con instancias Parcialmente cumplida — Existe
interinstitucionales en estatales y Fiscalia en casos | coordinacion; puede formalizarse
materia de salud especificos mediante convenios especificos.
Resultado

v Alta intensidad operativa en servicios de salud y rehabilitacion.
M3s de 5,000 atenciones terapéuticas y psicoldgicas acumuladas.
Movilidad asistida garantizada para atencién médica especializada.
Fortalecimiento de infraestructura y equipamiento en la UBR.

ASRRNIN

Enfoque preventivo en adultos mayores y comunidad.
v Coordinacion interinstitucional activa en casos de proteccion.

Analisis
La Tematica 11 refleja un modelo de salud municipal con enfoque integral, preventivo y de

rehabilitacion continua. No se limita a campafias ocasionales; mantiene servicios permanentes que
atienden necesidades fisicas, emocionales y de movilidad.

La UBR representa el componente técnico mas robusto, no solo por volumen de terapias, sino por
la incorporacién de tecnologia y atencidn multidisciplinaria. Esto eleva el estandar de servicio
municipal y reduce dependencia externa.

El componente psicoldgico fortalece el bienestar emocional comunitario, alineandose con politicas
contemporaneas de salud integral. La cifra de consultas demuestra demanda real y capacidad de
respuesta.

El sistema de traslados SITRADIF garantiza acceso efectivo a servicios externos, eliminando una de
las principales barreras para poblacién vulnerable: la movilidad.

En términos estratégicos, el municipio consolida un esquema de salud comunitaria con cobertura
amplia, continuidad operativa y articulacidn interinstitucional.

El 94% de cumplimiento refleja consolidacién funcional con margen de formalizacién adicional en
convenios y sistematizacién preventiva.
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Balance General del Eje 2 — Desarrollo Social y Bienestar Integral

Tematica Cumplimiento
Desarrollo Social Integral y Atencidon a Grupos Vulnerables 95%
Educacion, Cultura y Formacion Integral 93%
Igualdad Sustantiva y Atencion a Mujeres 91%
Salud Publica y Bienestar Comunitario 94%

Cumplimiento Global del Eje 2: 93.25%

El Eje 2 presenta un desempefio alto y estructuralmente consolidado durante 2025. No se observa
operacion fragmentada ni acciones aisladas; se identifica un sistema articulado de atencién social
gue cubre el ciclo de vida completo: nifiez, adolescencia, mujeres, personas con discapacidad y
adultos mayores.

El componente asistencial evoluciond hacia un modelo integral con base técnica. La rehabilitacidén
fisica, atencién psicolégica y movilidad médica muestran capacidad instalada superior al promedio
municipal. Las cifras de atencién —mas de 5,000 servicios terapéuticos y miles de apoyos
alimentarios— evidencian intensidad operativa sostenida.

En el dmbito educativo y cultural, la presencia institucional es constante y fortalece cohesién social.
La politica de igualdad sustantiva muestra avances estructurales, con margen de crecimiento hacia
mayor transversalizacion programatica.

La salud publica municipal no opera solo bajo ldgica reactiva; integra prevencidn, rehabilitacion y
acompafiamiento continuo. El sistema de traslados y la UBR consolidan acceso efectivo a servicios
especializados, reduciendo brechas de vulnerabilidad.

En términos estratégicos, el eje ya no se encuentra en fase de arranque, sino en etapa de
consolidacion operativa. El reto hacia 2026-2027 no es crear estructura, sino ampliar cobertura,
formalizar metodologias y fortalecer indicadores de impacto.

El 93.25% de cumplimiento global posiciona al Eje Social como un pilar sélido de la administracion
2024-2027, con bases institucionales firmes y capacidad de expansién.
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Eje 3. Seguridad y Paz Social
Cumplimiento 2025: 88 %

Linea de Accion del PMD

Resultado 2025

Valoracion Técnica

12.1.1 Realizar operativos de seguridad
que garanticen el orden publico
mediante patrullajes y vigilancia en
zonas estratégicas del municipio

Operativos semanales
implementados en zonas
criticas, con reportes de

incidencia delictiva 'y

patrullajes constantes

Cumplida — Enfoque
preventivo sostenido en
zonas criticas

12.1.2 Brindar apoyo policial que
proteja a estudiantes, docentes y padres
de familia mediante presencia y
acompanamiento en horarios de entrada
y salida de escuelas

Presencia policial en 95 %
de escuelas del municipio
en horarios de entrada y
salida

Cumplida — Atencion
preventiva a la poblacion
escolar

12.1.3 Efectuar puestas a disposicion
que aseguren la legalidad mediante la
entrega de personas que cometan
delitos al Ministerio Publico

142 personas remitidas al
Ministerio Publico con
seguimiento de casos

Cumplida — Garantia de
legalidad y coordinacion
institucional

12.1.4 Fortalecer la recuperacion de
vehiculos que tengan reporte de robo
mediante patrullajes, operativos y
coordinacion con autoridades
competentes

38 vehiculos recuperados
durante el afio

Cumplida — Respuesta
efectiva ante delitos
patrimoniales

12.1.5 Dotar al personal policial que
cuente con las herramientas necesarias
mediante la entrega de uniformes,
equipo tactico y material operativo

Se entregd 100 % del
equipo previsto a elementos
operativos

Cumplida —
Fortalecimiento
operativo del personal

12.1.6 Participar en las Mesas para la
Construccion de la Paz que mejoren la
coordinacion institucional mediante
reuniones, analisis de casos y acuerdos
interinstitucionales

12 reuniones realizadas,

acuerdos con Fiscalia y

Secretaria de Seguridad
estatal

Cumplida —
Coordinacion
interinstitucional
sostenida

12.1.7 Brindar apoyo operativo que
garantice la seguridad ciudadana
mediante presencia policial en eventos
publicos, religiosos, festividades,
desfiles y caravanas

Cobertura policial en 100 %
de eventos programados

Cumplida — Presencia
preventiva y comunitaria
en eventos

12.1.8 Incrementar el estado de fuerza
policial que fortalezca la seguridad
mediante la contratacidon y capacitacion

15 nuevos elementos
incorporados y capacitados

Parcialmente cumplida —
Ampliacion parcial del
estado de fuerza
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de nuevos elementos que cumplan los
requisitos legales

12.1.9 Promover la acreditacion
policial que garantice la
profesionalizacion mediante controles
de confianza, CUP, CUIP y
evaluaciones periodicas

70 % del personal
certificado en controles de
confianza

Parcialmente cumplida —
Profesionalizacion en
proceso de consolidacion

12.1.10 Implementar cursos de
formacion policial que mejoren la
actuacion de los elementos mediante
capacitacion en derechos humanos,
proximidad social y procedimientos
legales

85 % del personal atendio
cursos de actualizacion

Parcialmente cumplida —
Capacitacion continua
con cobertura parcial

12.1.11 Proporcionar asesorias juridicas
que protejan a victimas de delitos
mediante acompafiamiento ante el

Ministerio Publico y otras instancias
competentes

48 asesorias juridicas
brindadas a victimas de
delitos

Cumplida — Atencion
juridica efectiva y
preventiva

12.1.12 Dar seguimiento a medidas de
proteccion que salvaguarden a victimas
de violencia mediante coordinacion con

autoridades y seguimiento
administrativo

35 medidas de proteccion
activadas y supervisadas

Cumplida — Proteccion
sostenida a victimas de
violencia

12.1.13 Fomentar la participacion
ciudadana que fortalezca la seguridad
mediante la creacion de redes vecinales
y grupos de coordinacion en
plataformas digitales

Se crearon 8 redes
vecinales activas en la
plataforma municipal

Cumplida — Participacion
comunitaria fortalecida

12.1.14 Realizar actividades
preventivas que disminuyan la
violencia escolar mediante platicas,
talleres, jornadas y actividades
recreativas en escuelas

22 escuelas atendidas con
programas preventivos

Cumplida — Prevencion
escolar efectiva 'y
sostenida

12.1.15 Impulsar programas de
proximidad social que generen
confianza ciudadana mediante
reuniones comunitarias, patrullajes y
proyectos colaborativos

15 reuniones comunitarias
y patrullajes en barrios
estratégicos

Cumplida — Confianza
ciudadana y proximidad
policial fortalecidas

12.1.16 Mantener coordinacion
permanente que fortalezca la
prevencion del delito mediante

Acuerdos y operativos
conjuntos implementados

Cumplida —
Coordinacion
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acuerdos y acciones conjuntas con con Secretaria de Seguridad interinstitucional y
dependencias estatales y federales estatal y Policia Federal preventiva consolidada
Resultados

v' Implementacion de patrullajes y operativos en zonas criticas para garantizar orden publico.
Proteccidn efectiva a estudiantes y acompafiamiento en horarios escolares.

Incremento de la recuperacién de vehiculos y remisién de personas al Ministerio Publico.
Fortalecimiento del equipo operativo y capacitacién del personal policial.

Participacion activa en Mesas de Construccion de la Paz y coordinacion interinstitucional.

S

Creacion de redes vecinales y acciones de proximidad social para aumentar confianza
ciudadana.
v' Programas preventivos en escuelas y presencia policial en eventos publicos y comunitarios.

Analisis

Durante 2025, las acciones desarrolladas en la Tematica 12 muestran un cumplimiento alto (88 %)
de los objetivos de seguridad publica y prevencién del delito. La mayor fortaleza se observé en la
implementacién de operativos, proteccion escolar, recuperacién de vehiculos y coordinacién
interinstitucional. Las areas con cumplimiento parcial corresponden a la acreditacion, capacitacion
continua y fortalecimiento del estado de fuerza policial, lo que evidencia la necesidad de consolidar
la profesionalizacion y ampliar la cobertura del personal certificado en 2026—2027. En general, las
acciones implementadas contribuyen a un entorno mas seguro, fortalecen la confianza ciudadanay

sientan las bases para politicas sostenibles de prevencién del delito y proximidad social en el
municipio.

Tematica 13. Proteccidn Civil
Cumplimiento 2025: 90 %

Linea de Acciéon del PMD Resultado 2025 Valoracion Técnica
13.1.1 Gestionar vehiculos, herramientas y Se adquirieron y Cumplida —
equipo especializado que fortalezcan las | pusieron en operacion 3 pIc
. e . . . - Fortalecimiento
acciones de Proteccion Civil mediante unidades moéviles y . .
A .. ) o operativo sostenido
adquisicion y mantenimiento constante equipo especializado
13.1.2 Rescatar, rehabilitar y poner en 2 modulos rehabilitados Cumplida — Respuesta
funcionamiento modulos de Proteccion y equipados para institucional répida 'y
Civil en el olvido que garanticen respuesta atencion inmediata sostenible
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inmediata mediante la evaluacion y
equipamiento de cada médulo

13.1.3 Elaborar, presentar y promover la
aprobacion del Reglamento Municipal de
Proteccion Civil que regule la materia

Reglamento elaborado y

Cumplida — Marco
normativo consolidado y

retiro de arboles que representen riesgo
mediante inspecciones periodicas y
trabajos de mantenimiento

inspeccionados y
atendidos en zonas de
riesgo

mediante la coordinacion con autoridades aprobado por Cabildo preventivo
municipales y asesoria técnica
13.1.4 Realizar labores de poda, corte y 120 arboles

Cumplida — Reduccion
de riesgos estructurales
sostenida

13.1.5 Implementar acciones de
mantenimiento, limpieza y vigilancia del
canal Tlapalac que prevengan
inundaciones mediante jornadas de
limpieza y supervision constante

6 jornadas de limpieza y
vigilancia
implementadas

Cumplida — Prevencion
de inundaciones y
riesgos hidrologicos

13.1.6 Verificar el cumplimiento de
medidas preventivas de seguridad que
aseguren inmuebles, escuelas y eventos
mediante inspecciones y seguimiento
normativo

45 inspecciones
realizadas en inmuebles
y eventos estratégicos

Cumplida — Vigilancia
preventiva efectiva

13.1.7 Brindar asesoria y acompafiamiento
a comercios para que fortalezcan planes de
contingencia mediante capacitaciones y
revision de protocolos internos

20 comercios
capacitados y
acompafiados

Cumplida — Prevencion
empresarial sostenida

13.1.8 Capacitar y conformar brigadas
escolares y comunitarias para que mejoren
la prevencion y respuesta ante

10 brigadas activas con
capacitacion continua

Cumplida — Formacién
comunitaria preventiva

normativa

emergencias mediante talleres, simulacros consolidada
y précticas de primeros auxilios
13.1.9 Capacitar de forma continua al .
. e e 0 Cumplida —
personal operativo de Proteccion Civil 85 % del personal . .,
. ~ . . . Profesionalizacion
para que mejore su desempefio mediante operativo capacitado .
L o - sostenida del personal
cursos, practicas de rescate y actualizacion durante el afio .
operativo

13.1.10 Atender incendios urbanos,
forestales o domésticos que protejan la
vida y bienes mediante protocolos de
intervencion y equipos especializados

18 intervenciones
atendidas con éxito

Cumplida — Capacidad
de respuesta efectiva y
preventiva
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13.1.11 Proporcionar atencion . . .
. e . 56 atenciones Cumplida — Proteccion
prehospitalaria basica que salve vidas . . ) .,
. . o ., prehospitalarias directa de la poblacion
mediante primeros auxilios y coordinacion .
.. L . brindadas asegurada
con servicios médicos
13.1.12 Implementar campafias de control ~ . .
L . 4 campanas Cumplida — Prevencion
y erradicacion de plagas que mejoren la . . o
1 . g implementadas en de riesgos sanitarios
salud publica mediante atencion . .. :
.o colonias estratégicas sostenida
especializada

Resultados

v Rehabilitacion de mddulos y dotacién de unidades moviles y equipo especializado.
Elaboracién y aprobacién del Reglamento Municipal de Proteccién Civil.
Inspecciones preventivas de inmuebles, escuelas y eventos.

Formacidn y consolidacidn de brigadas escolares y comunitarias.

ASRNENEN

Atencidn efectiva a emergencias, incendios y primeros auxilios.
v" Implementacion de campafias de control sanitario y prevencion de riesgos.

Analisis

Durante 2025, las acciones de la Tematica 13 alcanzaron un cumplimiento alto (90 %), evidenciando
un enfoque preventivo y comunitario sostenido. Las mayores fortalezas se observaron en la
capacitacién continua del personal operativo, rehabilitaciéon de médulos de Proteccion Civil y en la
implementacidon de campariias de prevencién de riesgos sanitarios y naturales. Estas acciones han
mejorado la capacidad de respuesta ante emergencias y consolidan un marco normativo sélido que

servird como base para la continuidad de la prevencién y gestion de riesgos en 2026-2027,
fomentando seguridad y resiliencia en la poblacion.

Balance General del Eje 3 — Seguridad y Paz Social

Tematica Cumplimiento
Seguridad publica y prevencion del delito 88%
Proteccion Civil 90%

Cumplimiento Global del Eje 3: 89%

El Eje 3 presenta un desempeno alto durante 2025, con un enfoque preventivo y comunitario
sostenido. Las acciones no operan de manera aislada; existe un sistema articulado que combina la

TEL: (222) 2814096 PLAZUELA BENITO JUAREZ S/N SAN MIGUEL XOXTLA, PUE.

GO GobXoxtla | wwwxoxtla.gob.mx/



SAN MIGUEL

XOXTLA

GOBIERNO MUNICIPAL

2024 - 2027

seguridad publica, la prevencidn del delito y la proteccidn civil, generando condiciones de paz social
y resiliencia ante riesgos para toda la poblacion.

En el dmbito de seguridad publica, se evidencia una implementacidn constante de patrullajes,
operativos, proteccidn escolar y recuperacién de vehiculos, complementada con la formacién,
acreditacion y fortalecimiento del personal policial. La coordinacidn interinstitucional con
dependencias estatales y federales ha permitido responder de manera eficiente a incidentes y
consolidar un entorno seguro en el municipio. Aunque se identifican dreas con cobertura parcial,
como la ampliacién del estado de fuerza y la profesionalizacidn completa del personal, el sistema
general muestra estabilidad y continuidad operativa.

En proteccion civil, la rehabilitacion de mddulos, dotacidén de equipo especializado y capacitacién de
brigadas escolares y comunitarias fortalecen la capacidad de respuesta ante emergencias y
fendmenos perturbadores. La implementacion de campafias preventivas, inspecciones de
inmuebles y atencion prehospitalaria garantiza proteccion efectiva y sostenida de la poblacién. El
marco normativo consolidado, junto con la operacién estructurada, asegura que las acciones de
prevencion y respuesta no sean reactivas sino planificadas y estratégicas.

En términos estratégicos, el Eje 3 se encuentra en una etapa de consolidacion operativa; el desafio
para 2026-2027 es incrementar la cobertura, fortalecer la profesionalizacidon policial, ampliar
brigadas comunitarias y optimizar la infraestructura de proteccién civil. Con un cumplimiento global
del 89%, el Eje de Seguridad y Paz Social se posiciona como un componente robusto de la
administraciéon 2024-2027, con bases institucionales firmes para garantizar la proteccién de la
ciudadania y la prevencién de riesgos en todo el municipio.

Eje 4. Desarrollo Econédmico Sostenible

Tematica 14. Fomento a la industria, comercio y ganaderia
Cumplimiento 2025: 92%

Linea de Accion del PMD Resultado 2025 Valoracion Técnica
Cumplida — fortaleci6 la confianza
Se regularizaron 6 en el entorno econdmico y
14.1.1 Regularizacion de empresas, otorgando promovio la formalidad
empresas industriales certeza juridica 'y empresarial como base para el
fomentando empleo local crecimiento ordenado del
municipio
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14.1.2 Emision de licencias y
refrendos de funcionamiento

Se emitieron 115 licencias
y refrendos, asegurando
operacion conforme a
normatividad

Cumplida — consolidé un marco
regulatorio transparente que
impulsa la competitividad y

protege a consumidores y
empresarios

14.1.3 Capacitacion y talleres
productivos

Talleres de mermeladas,
bisuteria, pifatas y
ceramica beneficiaron a
190 personas

Parcialmente cumplida — fortalecio
habilidades productivas y fomento
generacion de ingresos
complementarios, aunque con
cobertura limitada

14.1.4 Ferias y eventos de
promocion econdmica

14 ferias y verbenas
realizadas, beneficiando a
mas de 6,000 personas y
generando derrama

econdmica estimada en
$82,000

Cumplida — dinamiz6 la economia
local, consolidé espacios de
interaccion entre productores y
consumidores y foment¢ la
identidad cultural

14.1.5 Reuniones y
coordinacion con
comerciantes

Reuniones con textileros y
mercadito fortalecieron
comunicacion y
organizacion del comercio
local

Cumplida — estableci6 mecanismos
efectivos de colaboracion que
mejoran la operacion de mercados
y fortalecen la confianza entre
gobierno y sector productivo

14.1.6 Apoyo al desarrollo
agricola

Entrega de 1 tonelada de
maiz criollo mejorado a
productores locales

Cumplida — impulsé la
productividad agricola asegurando
insumos de calidad que respaldan
la economia familiar

14.1.7 Coordinar la feria
patronal mediante la
planeacion y ejecucion de
actividades sociales,
culturales y econdmicas

Feria patronal organizada
con participacion de mas
de 3,500 asistentes y
promocion de comercios
locales

Cumplida — fortaleci6 la identidad
cultural, promovio la economia
local y consolido6 espacios de
interaccion social

14.1.8 Fortalecer el didlogo y
cooperacion con los
comerciantes mediante
reuniones periodicas y

Realizacion de 10
reuniones con comerciantes
y seguimiento de acuerdos

Cumplida — mejor6 la coordinacion
institucional y la confianza entre el
gobierno municipal y el sector

mediante la entrega de
apoyos, herramientas e
insumos a los productores

herramientas y fertilizantes
a productores locales

. alcanzados comercial
seguimiento de acuerdos
14.1.9 Impulsar la produccion . ,
agropecuaria del municipio Entrega de 25 kits de Cumplida ~ foment6 la

productividad agropecuaria y
contribuyo a la sostenibilidad
econdmica de familias rurales
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Resultado
v' Se fortalecié la formalizacion y certeza juridica de negocios mediante regularizacion y
licencias.
v’ 190 personas capacitadas en oficios productivos para generacion de ingresos
complementarios.
v' Mas de 6,000 habitantes participaron en ferias, talleres y verbenas, generando derramas
econdmicas directas por $82,000.
v' Coordinacion establecida con comerciantes y textileros, fortaleciendo la operacion de
mercados y mercaditos.
v Apoyo al sector agricola con entrega de maiz criollo mejorado, herramientas y fertilizantes a
25 productores.
v Feria patronal organizada con participacién de 3,500 asistentes, promoviendo economia
local y cultura.
v/ Seguimiento sistematico de acuerdos con comerciantes para mejorar comercio local y
confianza institucional.
v Fortalecimiento de la cooperacion institucional con productores y comerciantes,
consolidando cadenas productivas locales.
Analisis

La Tematica 14 muestra un desempefio destacado en el fomento a la industria, comercio y ganaderia

en San Miguel Xoxtla. Las acciones de regularizacion empresarial y emision de licencias consolidaron

la formalidad y confianza en los negocios del municipio, mientras que los talleres productivos y ferias

fortalecieron la capacidad de los emprendedores y generaron derrama econdmica directa. La

coordinaciéon con comerciantes y la atencién a productores agropecuarios contribuyeron a mejorar

la operacién de mercados y la productividad familiar. La organizacién de la feria patronal potencio

la identidad cultural y la economia local. En conjunto, estas acciones fortalecen la economia

municipal de manera sostenible e inclusiva, garantizando beneficios tangibles para los sectores

productivos y la ciudadania, con algunas oportunidades de ampliar cobertura en capacitaciones para

maximizar el impacto social y econdmico.
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Tematica 15. Promocion turistica y atencidn a la comunidad migrante

Cumplimiento 2025: 90%

Linea de Accion del PMD

Resultado 2025

Valoracion Técnica

15.1.1 Implementar acciones que
brinden atencion, acompafiamiento y
orientacion a personas migrantes del

municipio mediante servicios directos y
programas de apoyo integral

Se brind6 atencion a 150
migrantes, ofreciendo
orientacion, asesoria legal
y acompafiamiento en
tramites

Cumplida — garantizo el
acceso a servicios basicos
y fortalecio la proteccion

de los derechos de la
comunidad migrante

15.1.2 Conmemorar el Dia
Internacional del Migrante y otras
fechas significativas mediante eventos
culturales, foros y actividades de
sensibilizacion comunitaria

Realizacion de 3 eventos
con participacion de la
comunidad y autoridades
locales

Cumplida — fomento la
sensibilizacidn, inclusion
social y visibilizacion de la
poblacion migrante

15.1.3 Mantener coordinacion con
instituciones estatales, federales e
internacionales mediante convenios y
reuniones de seguimiento para
gestionar apoyos, beneficios y
programas para la poblacion migrante

5 convenios y 8 reuniones
de seguimiento con
instituciones nacionales e
internacionales

Cumplida — fortalecio la
gestion de apoyos y la
articulacion
interinstitucional en
materia migratoria

15.1.4 Promover la capacitacion del
personal mediante cursos, talleres y
programas especializados en materia de

60 servidores publicos
capacitados en atencion a
migrantes y derechos

Parcialmente cumplida —
capacitacion eficaz, aunque
limitada a algunas éareas del

personas migrantes mediante
orientacion sobre tramites, proteccion y
acompanamiento en su movilidad

otorgados a 120
migrantes en tramites
legales y administrativos

migracion y derechos humanos humanos municipio
. : L Orientacion . .,
15.1.5 Brindar asistencia directa a acion y Cumplida — garantiz6
acompafiamiento

proteccidn y apoyo directo
a la movilidad de la
poblacidon migrante

15.1.6 Celebrar convenios de
colaboracion con organismos
gubernamentales, instituciones
académicas y organizaciones civiles
mediante acuerdos formales que
fortalezcan la atencion integral a la
comunidad migrante

4 convenios firmados
para programas de apoyo
y capacitacion

Cumplida — consolid¢ la
atencion integral y
cooperacion multisectorial
en beneficio de migrantes

15.1.7 Representar al municipio en
foros, reuniones y espacios de
coordinacion regional, estatal y
nacional mediante participacion activa

Participacion en 6 foros y
reuniones, presentando
iniciativas locales de
apoyo a migrantes

Cumplida — fortaleci6 la
visibilidad del municipio y
la articulacion de politicas

migratorias

TEL: (222) 2814096 PLAZUELA BENITO JUAREZ S/N SAN MIGUEL XOXTLA, PUE.

GO GobXoxtla | wwwxoxtla.gob.mx/




SAN MIGUEL

XOXTLA

GOBIERNO MUNICIPAL

2024 - 2027

y presentacion de propuestas en
materia migratoria
15.1.8 Disefiar e implementar
estrategias de promocion turistica y

. .. 5 actividades de Cumplida — promovio la
cultural mediante actividades que - Ay . . .
: . : . promocion turistica y identidad local, el turismo
impulsen la identidad local, el turismo S , S e,
de cercania v la difusion del patrimonio cultural con participacién | de cercania y la difusion
Y P de 2,500 habitantes cultural del municipio

historico, religioso y natural de San
Miguel Xoxtla
15.1.9 Coordinar campafias y eventos
turisticos mediante la participacion del

4 campafas y eventos con Cumplida — impulso el

: involucramiento de comercio local y fortalecio
sector comercial, artesanal y . , o
. . comerciantes y artesanos | la economia comunitaria a
comunitario para fomentar el desarrollo . .
locales través del turismo

econdmico local
15.1.10 Generar material informativo y
campanas de difusion mediante medios | Creacion de 8 materiales Parcialmente cumplida —

impresos, digitales y eventos de y campafas de difusion amplia cobertura digital,
promocion para proyectar la imagen en medios digitales y aunque limitada en medios
del municipio como destino de locales impresos

identidad, tradicion y hospitalidad

Resultado

v' Atencién y acompafiamiento brindado a mdas de 150 migrantes, con asesoria legal,
orientacidn y apoyo en tramites.

v" Realizacion de eventos culturales y conmemorativos para visibilizar y sensibilizar sobre la
comunidad migrante.

v" Firma de 4 convenios y participacion en 8 reuniones de coordinacidén con instituciones
estatales, federales e internacionales.

v" Capacitacion de 60 servidores publicos en derechos humanos y atencién a migrantes.

v" Implementaciéon de 5 actividades de promocién turistica con participacién de 2,500
habitantes.

v' Organizacién de 4 campafias y eventos turisticos con integracion del sector comercial,
artesanal y comunitario.

v Creacién de 8 materiales y campafias de difusién digital y local para proyectar la imagen del
municipio como destino de identidad y tradicion.
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v Representacion del municipio en 6 foros regionales, estatales y nacionales, fortaleciendo la
visibilidad y la articulacién de politicas migratorias.

Analisis

La Tematica 15 muestra un desempefio sélido en la promocion turistica y atencién a la comunidad
migrante. La atencidn directa y acompafamiento a personas migrantes fortalecié sus derechos y
acceso a servicios, mientras que la capacitacion del personal garantizé un enfoque especializado y
sensible en la atencién. La coordinacién interinstitucional y los convenios firmados permitieron
consolidar un marco integral de apoyo. Las estrategias de promocioén turistica y cultural dinamizaron
la economia local, impulsaron la identidad del municipio y fortalecieron la participacién comunitaria.
Las lineas parcialmente cumplidas evidencian oportunidades para ampliar la cobertura en

capacitacién y difusion impresa, con el fin de lograr un impacto mas amplio y sostenible en la
comunidad y en la proyeccién del municipio como destino cultural y de hospitalidad.

Balance General del Eje 4 — Desarrollo Econdmico Sostenible

Tematica Cumplimiento
Fomento a la industria, comercio y ganaderia 92%
Promocidn turistica y atencion a la comunidad migrante 90%

Cumplimiento Global del Eje 4: 91%

El Eje 4 muestra un desempeiio sélido durante 2025, orientado a fortalecer la economia local, la
productividad agricola, la formalizacion empresarial, el turismo y la atencién integral a la comunidad
migrante. Las acciones no se realizan de manera aislada; forman un sistema articulado que combina
desarrollo productivo, promocién cultural y atencién social, generando oportunidades econémicas
inclusivas y sostenibles para toda la poblacién.

En el dmbito de industria, comercio y ganaderia, se consolidaron las bases para el crecimiento
econémico mediante la regularizacién y emisién de licencias de funcionamiento, la coordinacién con
comerciantes y productores, la capacitacién en oficios productivos y la organizacién de ferias y
eventos locales. La atencién ala produccion agropecuaria mediante apoyos, herramientas e insumos
fortalecid la productividad familiar y la economia rural. Aunque algunas lineas de accidén requieren
ampliar cobertura en capacitaciones y ferias, la integracién de estas acciones genera un entorno de
confianza, formalidad y dinamizacién econdmica.
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En promocion turistica y atencion a la comunidad migrante, se logré un acompafiamiento integral a
personas migrantes, fortaleciendo convenios interinstitucionales, capacitaciones de personal y
participacién en foros regionales y nacionales. Las estrategias de difusidon turistica, eventos
culturales y campafas de identidad local impulsaron el turismo de cercania y la proyeccién del
municipio como destino de tradicidn y hospitalidad. Las acciones parcialmente cumplidas evidencian

oportunidades para ampliar la cobertura de atencién y mejorar la difusion de actividades turisticas.

En términos estratégicos, el Eje 4 se consolida como un componente clave de la administracion
2024-2027, promoviendo desarrollo econdmico inclusivo, identidad cultural y atencién social
integral. El desafio para 2026—2027 serd extender la cobertura de capacitaciones, fortalecer la
coordinaciéon multisectorial y ampliar el impacto de eventos turisticos y productivos, asegurando

gue los beneficios se distribuyan de manera equitativa y sostenible en todo el municipio.

Eje 5. Medio Ambiente y Desarrollo Territorial
Tematica 16. Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente, Obras y Servicios Publicos

Cumplimiento 2025: 90%

Linea de Accion del
PMD

Resultado 2025

Valoracion Técnica

16.1.1 Ejecutar acciones
de conservacion vial

Programa Municipal de Bacheo
implementado en calles
principales y secundarias

Cumplida — se fortalecio la
movilidad urbana y la seguridad
vial en zonas prioritarias

16.1.2 Mejorar la
infraestructura vial

Calles y caminos adoquinados y
rehabilitados en comunidades y
colonias

Cumplida — la conectividad se
increment6 y se redujeron
deterioros recurrentes

16.1.3 Fortalecer la
infraestructura municipal

Mantenimiento y rehabilitacion
de edificios publicos y areas
comunitarias

Cumplida — se mejoro la
funcionalidad y accesibilidad de
espacios municipales

16.1.4 Embellecer
espacios urbanos

Pintura de guarniciones,
sefialética y mobiliario urbano en
avenidas y zonas peatonales

Cumplida — se incremento6 la
visibilidad vial y la percepcion
de seguridad

16.1.5 Modernizar el
alumbrado publico

Sustitucion de luminarias y
mantenimiento preventivo en
calles y espacios publicos

Parcialmente cumplida — se
mejord la cobertura en zonas
estratégicas, pero algunas areas
requieren ampliacion

16.1.6 Cumplir
obligaciones municipales
de servicios basicos

Pago de derechos de alumbrado,
relleno sanitario, aportaciones
penitenciarias y derechos de
extraccion de agua

Cumplida — garantiz6 operacion
regular de servicios publicos y
cumplimiento legal
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16.1.7 Rehabilitar red de
drenaje sanitario

Reparacion, mantenimiento y
ampliacion de drenaje en puntos
criticos

Cumplida — mejoré condiciones
de salubridad y redujo
incidencias de inundacion

16.1.8 Optimizar
suministro de agua
potable

Obras de ampliacion,
mantenimiento y modernizacion
de red hidraulica

Parcialmente cumplida — se
atendieron zonas prioritarias,
pero se requiere ampliar
cobertura en comunidades rurales

16.1.9 Prevenir
inundaciones

Desazolve y limpieza de canales
mediante Programa Integral de
Limpieza Hidrdulica

Cumplida — se redujo riesgo de
afectaciones a infraestructura
urbana y viviendas

16.1.10 Reforzar servicio
de limpia

Optimizacion de rutas y
disposicion final de residuos
solidos

Cumplida — incremento en
eficiencia y cobertura del
servicio

16.1.11 Conservar areas
verdes

Poda, corte y embellecimiento de
jardines y espacios publicos

Cumplida — mejora en la imagen
urbana y espacios recreativos

16.1.12 Promover
sustentabilidad ambiental

Reforestacion y siembra de
arboles en espacios publicos y
escolares

Parcialmente cumplida — se
increment6 cobertura vegetal,
pero con metas pendientes de

consolidacion

16.1.13 Vigilar
desarrollo urbano

Supervision de cumplimiento de
usos de suelo en construcciones

Cumplida — se garantiz6 que
proyectos respeten normativa
territorial y ordenamiento urbano

16.1.14 Regular

Control y seguimiento de

Cumplida — se fortalecio

recursos FORTAMUN

edificaciones licencias de construccion y seguridad estructural y
municipales alineamientos cumplimiento normativo
lo.L1s Foralecer |t iento Son | capacidad operativa y respuest

seguridad publica y equip p p y 1esp

policial

16.1.16 Fortalecer
gestion urbana

Emisioén de licencias de
construccion, uso de suelo,
alineamientos y numero oficial

Parcialmente cumplida — se logro
desarrollo ordenado en areas
centrales, con oportunidad de

cobertura total

16.1.17 Organizar
sesiones de
COPLADEMUN

Revision técnica y administrativa
de proyectos, aprobacion de obras
publicas

Cumplida — se garantiz6
transparencia y planificacion en
desarrollo urbano

Resultado

v Serehabilitaron y adoquinaron calles estratégicas, mejorando movilidad y conectividad entre

comunidades.
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v" Se implementdé mantenimiento integral de edificios publicos, dreas comunitarias, espacios
verdes y mobiliario urbano.

v' Se sustituyeron luminarias y se mejoré alumbrado en zonas prioritarias, fortaleciendo
seguridad nocturna.

v/ Se ejecutaron acciones de drenaje y desazolve, disminuyendo riesgos de inundacion y
mejorando la salubridad.

v Se optimizé recoleccién de residuos sélidos, ampliando cobertura y eficiencia del servicio.

v' Se promovié sustentabilidad ambiental mediante reforestacion y siembra de arboles.

v Se supervisé el cumplimiento de normativa urbana, control de licencias y alineamientos,
asegurando seguridad estructural y desarrollo ordenado.

v’ Se fortaleci6 seguridad publica mediante recursos del FORTAMUN.

v Las sesiones de COPLADEMUN garantizaron planeacién transparente y aprobacién de obras
estratégicas para el municipio.

Anadlisis

La Tematica 16 refleja un avance sdlido en infraestructura, servicios publicos y desarrollo urbano
durante 2025. Las acciones de conservacidn y mejora vial incrementaron la movilidad segura,
mientras que la rehabilitacion de edificios y areas comunitarias fortalecié la funcionalidad de

espacios publicos. La modernizacidon del alumbrado y la optimizaciéon del servicio de limpia
contribuyeron a entornos urbanos mas seguros y saludables.

La atencién a drenaje, agua potable, desazolve y reforestaciéon evidencia un enfoque integral de
sustentabilidad ambiental, aunque algunas lineas de accidn parcialmente cumplidas muestran la
necesidad de ampliar cobertura y consolidar los logros. La supervisiéon de uso de suelo y
regularizacién de edificaciones permitié un desarrollo urbano ordenado y seguro, complementado
con la planeacién transparente de COPLADEMUN vy el fortalecimiento de la seguridad publica
mediante equipamiento y recursos.

Con un cumplimiento global del 90%, el Eje 5 se posiciona como un pilar fundamental de la
administracion 2024-2027, consolidando infraestructura, servicios, orden urbano y entornos
sostenibles que benefician a toda la poblacidn del municipio.
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Balance General del Eje 5 — Desarrollo Urbano y Servicios Publicos

Tematica Cumplimiento
Infraestructura, servicios publicos y desarrollo urbano 90%

Cumplimiento Global del Eje 5: 90%

El Eje 5 muestra un desempefio alto durante 2025, con un enfoque integral en infraestructura,
servicios basicos, desarrollo urbano y sustentabilidad ambiental. Las acciones realizadas no operan
de manera aislada; existe un sistema articulado que combina conservacién vial, mantenimiento de
servicios, regulaciéon urbana y atencidn ambiental, generando entornos funcionales, seguros y
sostenibles para toda la poblacion.

En infraestructura urbana y vial, se evidencia la implementacion constante de programas de bacheo,
rehabilitacion de calles y caminos, asi como mantenimiento de edificios publicos y dareas
comunitarias. La modernizacién del alumbrado, la pintura de guarniciones y la sefalética
fortalecieron la seguridad vial y la percepcidon de seguridad ciudadana. Aunque algunas zonas
requieren ampliacion de cobertura en alumbrado y agua potable, las acciones alcanzadas mejoraron
significativamente la movilidad y accesibilidad urbana.

En servicios basicos y saneamiento, las acciones de drenaje, desazolve, optimizacién de agua potable
y recoleccidon de residuos sélidos garantizan condiciones de salubridad y eficiencia operativa,
mientras que la conservacidn de areas verdes y la reforestacidn contribuyen a la sustentabilidad
ambiental. La supervisidn del desarrollo urbano y la regulacién de edificaciones, complementadas
con la operaciéon de COPLADEMUN, aseguran el cumplimiento normativo, la seguridad estructural y
la planificacién ordenada del municipio.

En términos estratégicos, el Eje 5 se encuentra en consolidacion operativa; el desafio para 2026—
2027 es ampliar la cobertura de agua, alumbrado y servicios en zonas periféricas, fortalecer la
sustentabilidad ambiental y continuar optimizando la regulacién urbana. Con un cumplimiento
global del 90%, el Eje de Desarrollo Urbano y Servicios Publicos constituye un componente robusto
de la administracidn 2024-2027, con bases sélidas para garantizar entornos funcionales, seguros,
sostenibles y planificados para toda la poblacidn.
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Vil.  Conclusion

La evaluacién de resultados del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 refleja un avance sustancial
en la consolidacidon de politicas publicas orientadas al bienestar integral de la poblacién de San
Miguel Xoxtla. Con un cumplimiento promedio cercano al 89% en los cinco ejes estratégicos, se
evidencia que las acciones implementadas durante 2025 han sido coherentes, articuladas vy
efectivas, logrando impactos tangibles tanto en la vida cotidiana de la ciudadania como en el
fortalecimiento institucional del municipio.

En el ambito de la gobernanza y la eficiencia administrativa, la administracién municipal ha
optimizado los procesos internos, mejorado la atencién ciudadana y fomentado la transparencia,
generando confianza y cercania con la poblacidn. El eje de educacion, cultura y bienestar social
mostré un desempefio solido, asegurando la cobertura de servicios educativos, culturales y de salud,
al tiempo que se promovié la inclusién social y el desarrollo humano.

El Eje de Seguridad y Paz Social consolidé estrategias preventivas, coordinacién interinstitucional y
capacidad de respuesta frente a riesgos, contribuyendo a un entorno seguro y resiliente para toda
la comunidad. Por su parte, el Eje de Desarrollo Econdmico Sostenible fortalecid la formalizacion
empresarial, fomentd la productividad local, promovid la actividad turistica y garantizé la atencién
integral a la poblacién migrante, generando beneficios econdmicos y sociales directos. Finalmente,
el Eje de Desarrollo Urbano y Servicios Publicos evidenci6 mejoras en infraestructura, servicios
basicos, movilidad, espacios publicos y sustentabilidad ambiental, incrementando la calidad de vida
de los habitantes y asegurando un desarrollo ordenado y seguro del municipio.

Si bien la mayoria de las lineas de accién fueron cumplidas o parcialmente cumplidas, la evaluacién
identifica dreas de oportunidad para ampliar la cobertura, reforzar programas de capacitacién y
consolidar la sostenibilidad de los resultados. La coordinacién interinstitucional, la participacién
ciudadanayy el uso eficiente de los recursos publicos han sido factores determinantes para los logros
alcanzados.

En conjunto, los resultados de 2025 permiten concluir que la administracion municipal ha sentado
bases sélidas para la continuidad de politicas publicas estratégicas, consolidando un modelo de
gestion orientado al desarrollo integral, la inclusién social, la transparencia y la sustentabilidad. La
evaluacion evidencia que San Miguel Xoxtla avanza hacia un futuro mds organizado, seguro,
productivo y equitativo, con un gobierno cercano a la ciudadania y con capacidad para responder a
los retos de los préximos afios.
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